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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terkeder.”

Mustafa Kemal ATATURK

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, ama¢ ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde ytiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’tin yukaridaki séziinde vurguladigi
“egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle KALKAN ILKOKULU olarak 2024
— 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda c¢alismalarimiza hiz
verecegiz.

Kalkan ILKOKULu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi
arayisini karsilayabilmek ic¢in egitim, Ogretim, topluma hizmet goérevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil,
sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip
bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulun stratejik planlama c¢alismasina Once durum tespiti yapilarak
baslanmistir. Durum tespiti analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise; okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra analiz sonucglarina gore stratejik planlama asamalari
genelgede belirtilen 1s takvimine gore yapilacaktir.

Kalkan ILKOKULu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirlenecek amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Gelisim Yonetim Ekibi ’'ne ve
uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederiz.

Sabit YILMAZ

Okul Miidiirti
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI
GIRIS

Kalkan ILKOKULu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Antalya il Milli
Egitim Miidiirliigii ve Kas ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarin
takiben bagslamistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan calismalar1 yiiriitiilmiustiir. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligsmalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y&netmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 28 Eyliil 2023 ve 19 Ekim 2023 tarihleri arasinda okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.
11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve
ekip liyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
Stratejik Planlama Ekibimiz il diizeyindeki toplantilara katilarak “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢alismalarla ilgili birim yoneticilerinin
katilmi da saglanmustir. Paydas Analizi calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimii hazirlanmistir. Bu boliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini
kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmigstir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik
doénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan galismalar1 tamamlanmustir. Kalkan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, Nisan 2024’de Kas
Milli Egitim AR-GE bdliimiiniin incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Kag
Kaymakamligi’nin Onayina sunulmustur. Okulumuzun Stratejik Plani, Okulumuzun resmi
internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylasilmistir.

Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine,

bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanlifinda, bir okul midiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvan Adi1 Soyadi Unvani
Sabit YILMAZ Okul Midiri Halil KINAY Miidiir Yardimcisi
Halil KINAY Miidiir Yardimcis: [Cetin AY Ogretmen
Bayram TUFEKCI Okul Aile Birligi [Nurcan TURGUT P.D. Ve Rehber
Bsk. Ogretmen
Levent FIRAT Ogretmen
Serkan YAVUZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa_gal. Al.ile Kurulus ici Gelisim
. St. Planin Uriin ve 2l GZFT Analizi | Alanlarinin
Tarihge o . . Analiz . .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - . Temalarin o ..
. . Degerlerin . . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi . . Belirlenmesi " . . -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevecut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1922 yilinda Kalkan ilk Mektebi adiyla egitim Ogretime baslamistir. Cevre
koylerden gelen Ggrencileri de biinyesinde olusturdugu yatakhanede barindirarak egitim G&gretime
devam etmelerini saglamistir. 1937 yilinda hayirsever Mustafa Kocakaya tarafindan yapilan binaya
taginarak Kalkan Mustafa Kocakaya Ilkokulu olarak egitim gretime devam etmistir. 1997 yilinda 8
yillik zorunlu egitime gegis ile 1974 yilinda agilan Kalkan Siileyman Yilmaz ILKOKULu ile birleserek
Kalkan Ilkdgretim Okulu adiyla egitim dgretime devam etmistir. 2002 yilinda yapilan binasinda 2012

yilina kadar Kalkan Ilkégretim Okulu olarak devam etmistir ancak egitim dgretim sisteminde yapilan
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degisiklik ile Kalkan ilkokulu ve Kalkan Ortaokulu olarak ayrilmis ve ayni binada bu sekilde egitime
devam etmektedir.

Kalkan Ilkokulu olarak Ortaokula &grencilerin fiziksel, ruhsal ve bilissel olarak tam ve hazir
gitmesine &zen gostermekteyiz. Ogrencilerimizin Ortadgretimde elde ettigi basarilar izledigimiz
yontemlerin basarili oldugunu kanitlar niteliktedir.

Egitimi’nin temel amacglarii gerceklestirmek, 6grencilerin kendilerinde var olan yeteneklerini
kesfederek gelistirmek ve topluma yeni degerler kazandirmak, bilisim teknolojisini kullanabilen,
cagdas diistinen; milli, manevi, insani, evrensel etik degerlere sahip tam donanimli iyi insan, iyi

vatandag yetistirmek okulumuzun izleyecegi politikay1 olusturmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kalkan ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024 - 2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmas1, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Her temada 1 amac belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagcta 2 hedef ve
3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amac ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi
sonunda performans gostergelerinin biliylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili
2023 hedefine ulagilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erigim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlari, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmast” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi,
ogrenci oOdiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi,
insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte

analiz edilerek belirlenmistir.

Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan dénemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin

cesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-
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2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer

nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1r itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi

hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3 Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Kalkan ilkokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliilik arz eden
mevzuat, Tablo 2°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

o Miidiirliigiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 63retmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

e Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar:
ve ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayilh MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar:
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu
Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say: 1l fice
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

® Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlar1 ¢cok
cesitlidir ve hedef Kkitlesi
nicelik itibariyle
oldukga biiyiiktiir.
Farkl hizmet alanlar:
ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarn tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhiiklardan dolay:
yetki ¢atismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
o0gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giiclitk
yasamaktadirlar.

Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alimarak
yiiriitiilmektedir.

® Miidiirliigiimiiz faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik, altyapi
calismalar gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir. Bunun
yaninda égrencilerimizin
akademik ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek saglanmasi
amaciyla diger kurumlarla
isbirligi yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsamindadiger
kurumlarin mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

| 112. Kalkinma Plani

| ICumhurbaskanlig1 Programi,

| I10rta Vadeli Program,

| ICumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

| IMilli Egitim Bakanhig1 Stratejik Plani,

| 111 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

| Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

| IOkul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar1 Stratejik
Plan hazirlama siirecinde tiim iist politika belgeleri analizle yapilmis, gerekli okumalar
yapilmis ve Stratejik Plan bu belgeleri dikkate alinarak diizenlenmistir. Tiim st diizey
politika belgeleri, kurulusun gorevi, vizyonu ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacak
sekilde analiz edilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli
kullanimi
5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu o 41 Madde Performans Programi
) Hazirlama
Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayih Kamu 'Ifiar.elermde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazrl
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) rateyic Hlan hazirfanmast
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Umil
Plan Hazirhik Caliymalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Umil -
Programm Hazirlama Takvimi
.. N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yilhik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii her bir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l icin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yénetmelik durumlarinin tespiti,
Raporlanmasi
Antalya il Mem 2024-2028 Stratejik Plani Timii
Kas ilce Mem 2024-2028 StratejikPlani Tiimii
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

ayit-nakil isleri
evam-devamsizlik isleri

Sinif gegme ve sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
elilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiirtitmek

Sportif Faaliyetler: Okul i¢i veya okul dist spor turnuvalari, futbol
aclari, basketbol turnuvalari, voleybol karsilagmalari gibi etkinlikler.
Kamp ve Doga Etkinlikleri: Okul gezileri, doga yiirliyiisleri, kamp|
etkinlikleri, macera parki ziyaretleri gibi aktiviteler.

Takim Oyunlar1 ve Eglenceler: Takim bina etkinlikleri, kooperatif
oyunlar, eglenceli yarigmalar, oyun giinleri veya geceleri.

Kiiltiirel Etkinlikler: Kiiltiirel festivaller, 6zel giin kutlamalari, ulusal
eya uluslararasi giinlerin anilmasi (23 Nisan, 19 Mayis gibi).

Toplum Hizmeti Projeleri: Topluluk temizligi, yash bakimi, sokak
ayvanlarinin bakimi gibi toplum hizmeti projelerine katilim.

Karsihikli  Paylasim  Etkinlikleri: ~ Ogrencilerin  birbirleriyle
deneyimlerini, becerilerini veya ilgi alanlarini paylasabilecekleri atdlye
caligsmalari, sunumlar veya tartisma gruplari.

Sosyal Etkinlikler: Piknikler, sinema geceleri, oyun ve hobi
etkinlikleri gibi sosyal etkilesimi artiran etkinlikler.

Futbol: Okul i¢i ve okul dis1 futbol turnuvalari, antrenmanlar ve
aglar.

Basketbol: Basketbol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

'Voleybol: Voleybol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

Hentbol: Hentbol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

Atletizm: Kosu yarigmalari, engelli kosular, atletizm antrenmanlart.

Masa Tenisi: Masa tenisi turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

Badminton: Badminton turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

Tiyatro Gosterimleri: Okul tiyatro gruplart tarafindan hazirlanan
oyunlarin sergilenmesi veya profesyonel tiyatro gruplarinin davet
edilerek gosterimlerin yapilmasi.

Miizik Etkinlikleri: Konserler, miizikal performanslar, korolarin ve
enstriiman gruplarinin gosterileri, miizik yarigmalar1 gibi etkinlikler.
Sanat Sergileri: Ogrencilerin sanat eserlerinin sergilendigi sergiler,
esim ve heykel atdlye caligmalari, sanatcilarin okula davet edilerek]
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atdlye ve sunumlar yapmasi.

Kiiltirel] Geziler ve Etkinlikler: Miize ziyaretleri, kiiltiirel miras
alanlarina geziler, etnik veya kiiltiirel festivallere katilim gibil
tkinlikler.

Edebiyat Etkinlikleri: Siir dinletileri, yazar sdylesileri, kitap okumal
etkinlikleri, edebiyat yarigsmalari gibi etkinlikler.

Film Gosterimleri ve Sinema Etkinlikleri: Belirli temalara veya kiiltiire]
degerlere odaklanan film gosterimleri, film festivalleri, sinema
atolyeleri.

Dans ve Drama Etkinlikleri: Dans gosterileri, dans atdlye c¢aligmalari,
drama dersleri ve sahne performanslari.

esleki Gelisim Faaliyetleri:

e  Egitim Seminerleri ve Workshop'lar: Ogretim metotlari, sinif]
yonetimi, Ogrenci degerlendirme yontemleri gibi konular
iceren egitimler.

Online Egitim Kurslari: Online platformlar araciligiylal
mesleki becerileri gelistirmeye yonelik kurslar.

Konferans ve Sempozyum Katilimlari: Mesleki alandaki
yenilikleri takip etmek ve bilgi paylasiminda bulunmak igin|
diizenlenen etkinliklere katilim.

ersonel Etkinlikleri:

e Personel Toplantilari: Diizenli olarak yapilan toplantilar,
personelin giincel konular hakkinda bilgilendirilmesi ve fikir|
aligverisi yapilmasi icin.

Takim Bina Etkinlikleri: Takim ruhunu giiclendirmek
amactyla diizenlenen etkinlikler, 6rnegin takim oyunlari,
piknikler veya yemekler.

Kutlama ve Odiillendirme Etkinlikleri: Personelin basarilar1 ve
katkilar1 kutlamak igin diizenlenen etkinlikler, 6diil torenleri,
personel giinleri gibi.

Stres Yonetimi Etkinlikleri: Yoga dersleri, meditasyon|
uygulamalari, stres yoOnetimi atolyeleri gibi etkinliklerle
personelin stresle basa ¢ikma becerilerinin gelistirilmesi.
ariyer Gelisimi Faaliyetleri:

e Kariyer Planlama ve Danismanlik: Personelin kariyer
hedeflerini belirlemelerine ve kariyerlerini yonlendirmelerine
yardimci1 olmak i¢gin danigmanlik hizmetleri.

I¢ Is Ilanlar1 ve Yiikselme Olanaklari: Personelin igerisindeki
potansiyeli kesfetmeleri ve kariyerlerini ilerletmeleri icin
firsatlar sunmak.

Okul-Aile Birligi Toplantilari: Okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve
diger okul paydaslarinin bir araya geldigi diizenli toplantilar. Buj
oplantilarda okulun durumu hakkinda bilgi paylagimi yapilir ve
gelecek etkinlikler planlanir.

Egitim Seminerleri ve Atdlye Calismalari: Velilere yonelik egitim
seminerleri diizenlenir. Bu seminerlerde ebeveynlere ¢ocuklariyla ilgili
onularda bilgi verilir ve ebeveynlik becerileri gelistirilir.

Okul Etkinliklerine Katilim: Velilerin okul etkinliklerine katilimi
esvik edilir. Ornegin, okul panolarinin siislenmesi, 6grenci projelerinin,
sergilenmesi, kiiltiirel etkinliklere ve festivallere katilim gibi.

Goniilli Caligmalar: Velilerin okulda goniillii olarak galismalart tesvik|
edilir. Ornegin, okul kiitiiphanesinde gorev almak, dgrencilere destek
olmak, okul etkinliklerini organize etmek gibi.

Okul Fonlar1 ve Bagislar: Okul aile birligi, okulun ihtiyaclari i¢in fon|
oplama ve bagis toplama faaliyetlerinde bulunabilir. Bu fonlar, okulun|
fiziksel altyapisinin iyilestirilmesi, egitim materyallerinin temini veya
0grencilere burs saglanmasi gibi amaglar i¢in kullanilabilir.

Aile Katilimi1 Programlari: Velilerin okulda c¢ocuklariyla birlikte

14




atilabilecekleri etkinlikler diizenlenir. Ornegin, aile piknikleri, aile
spor etkinlikleri veya aile oyun giinleri gibi.

Kuliipler ve Ekstra Dersler: Ogrencilerin ilgi alanlarma gore gesitli
liplere katilma imkani sunulur. Ornegin, miizik kuliibii, drama
liibli, bilim ve teknoloji kuliibii gibi. Ayrica, eckstra dersler
araciligiyla 6grencilerin akademik becerileri gelistirilir.

Okul Etkinlikleri ve Organizasyonlar: Okul panosu siisleme
tkinlikleri, proje sergileri, kiiltiirel festivaller, okul konserleri gibi
cesitli etkinlikler diizenlenir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Ogrencilere gevrelerindeki toplumaj
izmet etme firsati sunulur. Ornegin, cevre temizligi etkinlikleri,
ardima muhtag kisilere yardim etme kampanyalar1 gibi.

Spor ve Rekreasyon Faaliyetleri: Spor etkinlikleri araciligiyla
Ogrencilerin fiziksel sagliklarini desteklenir ve takim ruhu gelistirilir.
Ornegin, futbol turnuvalari, yiizme dersleri, kosu etkinlikleri gibi.
Kiitiiphane ve Okuma Programlari: Okuma etkinlikleri diizenlenerek
0grencilerin okuma aligkanliklart tesvik edilir. Okul kiitiiphanesinin|
llanim1 desteklenir ve okuma saatleri diizenlenir.

Kariyer Gelisimi ve Rehberlik: Ogrencilere kariyer segenekleri
akkinda bilgi verilir, kariyer giinleri ve meslek tanitim etkinlikleri
diizenlenir. Kariyer rehberligi ve bireysel damigmanlik hizmetleri
sunulur.

Sanat ve El Sanatlar1 Aktiviteleri: Resim, miizik, el sanatlari gibi
aktiviteler araciligryla Ogrencilerin yaraticiliklart tesvik edilir ve|
endilerini ifade etme yetenekleri gelistirilir.

Sinavlar ve Testler: Diizenli olarak yapilan yazili ve sozlii sinavlar ile
0grencilerin bilgi seviyeleri Ol¢iiliir. Bu smavlar genellikle derslerin|
sonunda veya belli araliklarla yapilir.
Performans Gozlemleri: Ogretmenler, 6grencilerin  sinif igindeki
erformanslarim1  ve katilimlarim  gozlemleyerek degerlendirme]
aparlar. Bu gozlemler, 6grencilerin kavrama diizeyini, isbirligi yapma
ecerilerini ve liderlik yeteneklerini belirlemeye yardimei olur.
Proje ve Odev Degerlendirmeleri: Ogrencilere verilen proje ve ddevler,
Ogrencilerin arastirma ve problem ¢6zme yeteneklerini degerlendirmek
icin kullanilir. Bu degerlendirmeler, 6grencilerin derinlemesine
0grenmelerini ve yaraticiliklarini gdstermelerini saglar.
Portfoy Degerlendirmesi: Ogrencilerin galismalarmi igeren portfoyler,
Ogrencilerin ilerlemesini ve basarilarmi izlemek i¢in kullanilir.
ortfoyler, ogrencilerin uzun vadeli gelisimlerini gostermek ve
0gretmenlerin 6grenme siireglerini degerlendirmek icin faydalidir.
Anketler ve Geri Bildirimler: Ogrencilere ve velilere anketler ve geri
ildirim formlar1 gonderilerek, Ogrenme deneyimleri hakkindal
goriisleri almir. Bu geri bildirimler, 6grenci memnuniyetini ve
atilimini degerlendirmek igin kullanilir.
Standardize Testler: Belirli bir standart ¢ercevesinde olgiilen testlerdir.
u testler genellikle ulusal veya uluslararasi standartlara dayanir ve|
0grencilerin genel basarilarini degerlendirmek i¢in kullanilir.

interaktif Ders Materyalleri: Cesitli interaktif ders materyalleri
llanilarak dgrencilerin  ders igerigini daha etkili bir sekilde
ogrenmeleri saglanir. Ornegin, interaktif yazilim ve uygulamalar, sanal
laboratuvarlar, simiilasyonlar vb.

Grup Calismalar1 ve Isbirligi: Ogrencilere grup ¢aligmalari ve isbirligi
apma firsati sunularak Ogrencilerin birbirleriyle etkilesim icinde
olmalar1 ve birlikte Ogrenmeleri tesvik edilir. Bu faaliyetler,
grencilerin problem ¢dzme becerilerini gelistirmeye yardimci olur.
Proje Tabanli Ogrenme: Ogrencilerin belirli konular1 arastirma, analiz
etme ve sunma becerilerini gelistirmelerine olanak taniyan proje tabanli
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0grenme faaliyetleri diizenlenir. Bu faaliyetler, 6grencilerin elestirel
diisiinme ve problem ¢dzme yeteneklerini gelistirmeye katki saglar.
Alan  Calismalart  ve  Geziler:  Ogrencilerin ~ dgrenmelerini
somutlastirmak ve pratik deneyim kazanmalarini saglamak igin alan
calismalar1 ve geziler diizenlenir. Ornegin, miize ziyaretleri, dogal
trityiisleri, endiistriyel tesis ziyaretleri vb.
Teknoloji Destekli Ogrenme: Teknolojik araclarin  kullamimuylaj
desteklenen 6grenme faaliyetleri diizenlenir. Bu faaliyetler, 6grencilere
dijital beceriler kazandirmak, bilgiye erisimlerini artirmak ve grenme
stirecini daha etkili hale getirmek i¢in 6nemlidir.
Ogrenci Merkezli Ogrenme: Ogrencilerin kendi 6grenme siireglerini
Onetmelerine ve ilgi alanlarina gore Ogrenmelerine olanak taniyan
O0grenci merkezli Ogrenme faaliyetleri diizenlenir. Bu faaliyetler,
0grencilerin 6zgilivenlerini artirir ve 6grenmeye olan motivasyonlarini
tikseltir.

Kuliip ve Topluluklar: Okulda faaliyet gosteren c¢esitli kuliip ve
opluluklara katilim, 6grencilere ilgi alanlara gore ekstra deneyimler|
azandirir. Ornegin, miizik kuliibii, tiyatro kuliibii, bilim kuliibii gibi.
Sanat ve El Sanatlari Atolyeleri: Resim, heykel, seramik gibi sanat
atolyeleri  Ogrencilerin  yaraticiliklarimi  ve  sanat  becerilerini
gelistirmelerine olanak saglar.

Miisabakalar ve Yarigmalar: Ogrencilerin spor, akademik veya sanatsal
alanlarda rekabet etmelerini tesvik eden miisabakalar ve yarigsmalar|
diizenlenir. Ornegin, bilgi yarismalari, resim yarismalari, spor
rnuvalari gibi.

Doga Aktiviteleri: Kampgilik, doga yiiriiylisleri, dagcilik gibi
aktiviteler Ogrencilerin dogayla i¢ ige olmalarimi ve macera
asamalarini saglar.

Sosyal Hizmet Faaliyetleri: Topluma hizmet etmeye yonelik faaliyetler
ogrencilere sosyal sorumluluk bilinci kazandirir. Ornegin, sokak]
ayvanlarinin bakimi, ¢evre temizligi etkinlikleri gibi.

Okul Etkinlikleri ve Festivaller: Okulun diizenledigi etkinlikler ve
festivaller, Ogrencilerin birlikte eglenmelerini, kiiltiirel etkilesimde
ulunmalarini ve topluluk duygusunu giiclendirmelerini saglar.

Eglence ve Rekreasyon Faaliyetleri: Sinema giinleri, oyun giinleri,
iknikler gibi etkinlikler 6grencilerin stres atmasina ve birbirleriyle
akit gecirmesine olanak tanir.

2.6 Paydas Analizi

ic Paydaslar:

Ogrenciler: Okulun en énemli i¢ paydaslari olan 6grenciler, egitim siirecinin merkezindedir.
Ogrencilerin demografik 6zellikleri, ilgi alanlari, akademik basarilar, sosyal ve duygusal
durumlari okulun stratejik planlamasinda énemli bir rol oynar.

Ogretmenler ve Personel: Okulun dgretim kadrosu ve personeli, 6grencilere egitim saglayan
ve okulun giinliik isleyisini yoneten énemli i¢ paydaslardir. Ogretmenlerin uzmanhk alanlari,
egitim yontemleri, motivasyon diizeyleri, ve ihtiyaclar1 okulun basarisini etkiler.

Okul Yonetimi ve Personeli: Okul yonetimi ve idari personel, okulun stratejik planlamasini
yapar, kaynaklar1 yonetir, politikalar1 belirler ve okulun genel isleyisini saglar. Okul yonetiminin

liderlik tarzi, vizyonu ve etkilesim tarzi okulun kiiltiiriinii etkiler.
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Veliler: Veliler, 6grencilerin egitim siirecinde énemli bir rol oynarlar ve okulun i¢ paydaslari
arasinda yer alirlar. Velilerin okula katilim diizeyi, iletisim tercihleri, beklentileri ve ihtiyaglar
okulun veli iligkileri stratejilerini belirler.

Dis Paydaslar:

Yerel Topluluk: Okulun bulundugu yerel topluluk, okulun dis paydaslari arasinda yer alir.
Yerel topluluk, okula destek saglayabilir, kaynaklar sunabilir ve ortak projelerde isbirligi
yapabilir.

Is Diinyas1: Yerel isletmeler ve is diinyasi, okulun dis paydaslar1 arasinda yer alir ve grencilere
kariyer firsatlar, staj imkanlar1 ve kaynaklar saglayabilir. Is diinyasi ile yapilan ortakliklar,
ogrencilerin is diinyasina hazirlanmalarina yardimer olabilir.

Sivil Toplum Kuruluslari: Cesitli sivil toplum kuruluslari, okulun dis paydaslar1 arasinda yer
alir ve okula destek saglayabilir, kaynaklar sunabilir ve toplumsal projelerde igbirligi yapabilir.
Egitim Kurumlar1 ve Universiteler: Diger egitim kurumlar ve {iniversiteler, okulun dis
paydaslar arasinda yer alir ve igbirligi projeleri, ortak programlar ve kaynak paylagimi yoluyla

okula destek saglayabilir.

Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Antalya Valiligi - Kas Kaymakamhg \
Ilce MEM Ust Yonetici v
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler N
Okulumuz Ogrencileri N
Okulumuz Ogrenci Velileri N
Kas Ilce Saghk Miidiirliigii N
Kas ilce Jandarma Komutanhgi \/
ilce Milli Egitim Miidiirliigii N
Akdeniz Universitesi N
Kas Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii v
Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N
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Paydaslari Oncelikle dirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan

paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

ic Dis Onem Etki e
Lo AT Paydas Paydas Derecesi Derecesi (zil;;cie
Antalya Valiligi - Kas Kaymakamhg \ 5 5 5
ilce MEM Ust Yonetici N 5 5 5
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Ogrenci Velileri v 4 4 4
Kas Ilge Saghk Miidiirliigii \ 2 2 2
Kas ilce Jandarma Komutanhg N 2 2 2
flce Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Akdeniz Universitesi N 2 2 2
Kas Ilce Genclik Hizmetleri ve Spor ilge N 3 3 3
Miidiirligii
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \ 5 5 5
Onem Derecesi: 1,2, 3 giizet; 4,5 birlikte calis
__Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, S bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
Ogrenci Anketi Sonuclari
OGRENCI ANKETi SONUCLARI:
MADDELER Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Kesinlikle
Katihlyorum Katilmiyorum
Okulumu seviyorum 67,4 28,9 1,2 1,8 0,6
Okulumda kendimi
iivende hissediyorum 43,8 378 14,1 3,7 0,6
LTl i1 0 Ll e 22,7 32,3 24,8 13,4 6,7
temizdir
Ogretmenlm adildir 77,5 17 1,8 1,8 1,8
Ogretrpemm benimle 7 25 12 12 0.6
[lgileniyor
Yardima ihtiyacim olursa
pgretmenim bana yardim 77,4 18,1 3,2 0,6 0,6
eder
Ogretmenim derse
katilmami saglar 63,3 24,2 0,6 0,6 1,2
Ogretmenim dersleri farkli
araclar kullanarak anlatir 55,2 36,6 2,7 4,3 1,2
Okul kantininde yeterli ve
saglikll yiyecekler var 91 21,3 329 21,3 15,2
Okulda ders dis1 eglenceli
tkinlikler var 45,6 37,2 5,5 8,5 3,1
Teneffiislerde
ihtiyaglarimi 48,1 40,9 8,5 1,2 1,2
giderebiliyorum
Ogretmenim her giin beni
30,7 374 13,3 12,9 5,6
¢ok calistiriyor
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OGRENCI ANKET ANALIZi :

96,3 3 0,6
86,6 12,8 0,6
53 40,2 6,7
94,5 3,6 1,8
97 2,4 0,6
97,5 1’8 096
97,5 1,2 1,2
87,8 11 1,2
30,4 54,2 15,2
76,8 17 6,1
89 9,7 1,2
72,1 24,2 3,6
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Maddeler

Kesinlikle
Katiliyorum

Katillyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulun
vizyonunu
anliyorum.

ve
olarak

misyonu
tam

50

50

Okulda egitim ve ydnetim
kalitesi siirekli olarak
elisiyor.

41,7

33,3

16,7

8,3

Okul temiz ve hijyeniktir.

33,3

41,7

83

16,7

Okul,  ogrencilerin  ve
personelin giivenligini
saglamak icin uygun
ciivenlik onlemleri alir.

33,3

41,7

25

Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi
saglar.

41,7

41,7

83

83

Okulumuz mesleki
yeterliligimi gelistirmek igin
egitim firsatlar1 sunuyor.

41,7

41,7

8,3

8,3

Okul yonetimimiz
Ogretmenleri  etkin  bir
sekilde yonlendirir.

58,3

25

8,3

8,3

Okulumuz, ogrencilerin
pgrenme ilgisini
byandiracak bir Ogrenme
prtami olusturmustur.

50

33,3

16,7

Etkili bir ogretmen olmak
icin  ihtiyag  duydugum
kaynaklara erigsimim var.

41,7

50

8,3

Bana sunulan kaynaklari
kullanmak  i¢in  gerekli
egitime sahibim.

33,3

58,3

8,3

Okulumuzun, farkl
ihtiyaglar1 olan Ogrencileri
desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir.

333

58,3

8,3

Okulumuz
uygulamasini
sekilde izler.

mifredat
etkin  bir

41,7

58,3

Okulumuz, velilere uygun
etkinlikler
diizenlemektedir.

33,3

41,7

16,7

83

Diger Ogretmenlerle s
birligi yaparim.

58,3

41,7

arasinda
iligki

Okul personeli
dostane bir
surdirilir.

50

41,7

8,3

Takim ruhumuz
moralimiz yiiksek.

Ve

58,3

33,3

83

Okulumuza
hissediyorum.

aidiyet

58,3

33,3

8,3

OGRETMEN ANKET ANALIZi:

Maddeler

OLUMLU VE
YETERLI

OLUMLU AMA

YETERSIZ

YETERSIiZ

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

100
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anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 75 25
eeligiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 80 20
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
- .. B o . 80 20
saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.
Olful, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 834 16,6
saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in
. 83,4 16,6
egitim firsatlar1 sunuyor.
O}(ul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde 833 16,7
Onlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 833 16.7
uyandiracak bir 6grenme ortamui olusturmustur. i i
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum
. 91,7 8,3
kaynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli
. oy 91,6 8,3
egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 91,6 8,3
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
oy 100 -
sekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler %4 )5
diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100
Okul personeli arasinda dostane bir iliski
e 91,7 8,3
stirdurilir.
Tak h limiz yiiksek.
akim ruhumuz ve moralimiz yiikse 91.6 83
Okul idiyet hi i .
ulumuza aidiyet hissediyorum 91.6 83
VELI ANKETI SONUCLARI:
Kesinlikle Katihlyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Kesinlikle
Maddeler Katiliyorum Katilmiyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum 23 38,1 36,5 0,8 1,6
O“kuldg egitim Ve'yfjnetlm kalitesi 262 40,5 214 103 1.6
siirekli olarak gelisiyor ’
Okul temiz ve hijyeniktir 12,7 27 20,6 24,6 15,1
Okul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in uygun 23 41,3 19 6,3 10,3
giivenlik onlemleri alir.
9ku1, yeni kabul edilen o 25,6 56 152 0.8 24
Ogrencilere uygun destegi saglar. ’ ’
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Okul, cocugumun okumaya olan
ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

40,5

51,6

0,8

3,2

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini
giiclendiriyor.

41,3

49,2

5,6

0,8

3,2

Okul gocugumun ahlaki
gelisimini tegvik edebilir.

31

50,8

11,9

0,8

5,6

Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.

31

50

15,1

0,8

3,2

Okul, ¢cocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.

333

47,6

10,3

4,8

Okul ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar.

29,6

55,2

11,2

0,8

3,2

Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden
memnunum.

54,4

38,4

3,2

Herhangi bir problem durumunda
midiir endiselerime cevap
Veriyor.

25,6

52,8

16,8

2,4

24

Okulda, velilerin ihtiyaglarina
uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

20,6

40,5

26,2

6.3

6,3

Okul, ¢ocuklarin gelisimini
desteklemek i¢in velilerle iyi bir
iligki kurar.

29,4

53,2

9,5

2,4

5,6

Okul, aktif veli katilimin tegvik
eder.

26,8

55,3

12,2

2,4

33

Okulun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim.

25,6

50,4

16

5,6

24

Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum.

24,6

49,2

20,3

1,7

4,2

Cocugumun ev ddevlerini
tamamlamasini saglarim.

68,3

29,4

1,6

0,8

Cocugumu okumaya tesvik
ederim.

65,9

31

3.2

Cocugumun her giin okula
gitmesini saglarim.

76,2

23

0,8

Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim.

70,6

27,8

1,6

VELIi ANKET ANALIZI:

Maddeler

OLUMLU VE
YETERLI

OLUMLU AMA
YETERSIZ

YETERSIZ

anliyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

61,1

37,3

1,6

gelisiyor

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak

80,9

31,7

1,6

Okul temiz ve hijyeniktir

84,8

452

15,1

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik onlemleri alir.

92,8

25,3

10,3
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun

destesi sa 78,4 16 2,4
estegi saglar.
Okpl,.gocugumun okumaya (.>l.an ilgisini 61,1 48 32
gelistirmesine yardimei olabilir.
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 82,6 6.4 32
Okull gocugumun ahlaki gelisimini tesvik $2.1 12,7 5.6
edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 76 15,9 3,2
yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve 738 15.1 4
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. ’ ’
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 84,8 12 3,2
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum. 92,8 4 32
Herhangi bir problem durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor. 78,4 19,2 24
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir. 61,1 32,5 6,3
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin
velilerle iyi bir iliski kurar. 82,6 119 5.6
Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder.
82,1 14,6 33
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
76 21,6 2.4
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
73,8 22 4,2
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini
saglarim. 97,7 24
ocugumu okumaya tesvik ederim.
Cocug yars 96,9 3,2
ocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Cocug g g g 99 08
ocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Coeug s £ 98,4 1,6
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
ORGANIZASYON SEMASI
KRiZ YONETIM EKIiBi OKUL-AILE BIRLiGI
|
STRJ. PLAN EK. REHBERLIK SERViSi

I I I

SATINALMA KOMIS. MUA. VE TES. A K.
| KOMIiSYONLAR
KUTLAMA KOMI. —I INCELEME KOM.
KURULLAR ! iSG RiSK DEG. KURULU

DAVRANIS DEG. KURULU

SOSYAL ETK. KUR. I

ZUMRE BASK. KUR. SUBE OGRT.KUR.
| | | |
SOSYAL KULUPLER ZUMRE BASKANLARI | SINIF REHBER OGRT
| |
| Degerler Kuliibii | 1.Suif |
| Sagh|k ve Temizlik Kuliibii | 2. S|1mf |
| S|ivil Savunma Kul. | 3. S|1mf |
| Klzﬂa|y ve Kan Bagisi Kuliibii | 4. S|1mf |
| | Yesilay Kuliibii | iNGiliZCE |
| Kii|tiiphanecilik Kuliibii | Ozel 1|zgitim |
| | Miizik Kuliibii | | |
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Tablo 6.0kul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum l¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Toplam 371 6grenci bulunmaktadir.

AKkademik basari verileri

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel 37 6grencinin lisans1 bulunmaktadir.
ve sportif basar verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzda  siirekli devamsiz 6grenci son dort yilda
bulunmamaktadir. Devamsizliklar genelde mazeretli devamsizhiklar
olarak 6grenci basina yillik 3 giin olarak hesaplanmstir.

Insan kaynaklar verileri Miidiir 0
Miidiir Yardimecisi 0
Ogretmen 15

Ogretmenlerin  hizmet 100%
ici egitime
katilmaoranlari
Ogrenme ortamu verileri 3 Kath tek blok

1 idari oda, 1 rehberlik odasi, 1 6@retmenler odasi, ,1 laboratuar, 1
kiitiiphane, 1 miizik sinifi

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 0 0 1
Mevcut 0 0 0
Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 371
2 Ogretmen Sayisi 15
3 Derslik Sayisi 12
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 31
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 25

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar:

SIRA BRANS NORM | MEVCUT | IHTIYAC
1 Resim 0 0 0
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2 Miizik 0 0 0
3 Teknoloji Tasarim 0 0 0
Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi
SIRA BRANS NORM MEVCUT | [HTIYAC
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimu

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program veemirlere
uygun olarak okulu yoOnetmek, diizene koymak ve|
denetlemek.

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcist

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarakl
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek.

Ato6lye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara goreplanlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disindaj
okulun egitim-6gretim veyonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gérevleriyerine getirmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 7
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 7
10.....Uzeri 13 86

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayist

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibarryla)
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Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

1 Memur 0 0

2 Hizmetli 0 1

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program veemirlere uygun olarak okulu yonetmek,

Oliul../Ifurum diizene koymak ve denetlemek.

Miidiirii

Miidiir Bas

Yardimeisi

w2 Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

b gt g i yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yerine getirmek

Atolye ve Bolim

Sefleri

s Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun|
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmek.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

—_
v
—
z
2! =

< ]
E [a) =
o M ]
Z = s = =
g g z 2 E =
~ Vo S : )

Z o Tz 2 % 2 £ e
g A~ = 5 2 z > o 2 S
< = - =5 < = — ] S =]
) S g ) 3 2 %) — < ot 1S
< &= = & A [=] 12 = 5) >~
2, Z A 8 2 2 2 > | 2 = °
o > 95} o & g Q = = = Q —
i) > & 7 73 = - n - = 3]
iV o = > = Hei [5) 5] z o o —
= = < = e = — = — — — e
7 el =) = < e} an ahn [3) ahn ahn [3)
A~ O & = A O O O > O O >

1 1 0 1 371 15 371 5 S 5

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayist ve
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ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildig1, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasmin diisiiniildigi de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Etkilesimli Tahta 12 12 13 0

Bilgisayar 2 2 2 8

Fotokopi Makinasi 2 2 2 1

Tablo 16. Fiziki Mekan Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi1 X 0

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7 .4.Mali Kaynaklar

Miidiirliglimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 200000 250000 300000 350000 400000
Okul Aile Birligi 30000 35000 40000 45000 45000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
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Akif Ersoy’u Anma Giinii, 15 Temmuz Sehitleri Anma Giinii, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami, Canakkale Sehitler Giinii, Istiklal Marsi’nin Kabulii, Yerli Mali Haftasi, Roman Haftas:

30

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 230000 285000 340000 395000 445000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli kiiglik
onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Donatim Her tiirlii Donatim Malzemesi alimi
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR [ GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 5900 12100
Kiigiik Onarim 0 9000 103980
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 24900 |0 30000
Telefon 0 0 161080 |o
Sanat, Spor, Miizik, Sosyal 0 8000 0
Harcam
Kirtasiye 0 2000 5000
Donatim Malzeme Harcamasi 0 0 10000
GENEL 0 24900 16180
2.7.5.Istatistiki Veriler
Okulumuzla ilgili baz1 gegmise doniik veriler incelenmistir.
. Okulumuzun genel mevcudu 335 6grencidir. Sinif mevcutlar1 30-35 arasindadir.  En
kalabalik sinifimizda 31 6grenci bulunmaktadir.
. Okulumuzda ilkdgretim Haftasi, Cumhuriyet Bayrami, Atatiirk’{i Anma Giinii, Mehmet




etkinlikleri biitiin Ogrenciler ve o6gretmenlerin katilimiyla yapilmaktadir. Yapilan etkinliklere her
kademeden velilerimiz de goniillii olarak katilmaktadir.

. Okulumuzda Kiitiiphanecilik Kuliibli, Degerler Kuliibii, Yesilay Kuliibii, Saglik
Temizlik Kuliibli, Kizilay ve Kan Bagisi Kuliibii, Sivil Savunma Kuliibii ve Miizik Kuliibii
bulunmaktadir. Her kuliip okul i¢inde en az 2 kuliip ¢alismasi diizenlemektedir.

. Okulumuza ulasim ilge merkezinden dolmusla miimkiindiir. Bunun disinda 0zel
araglarla okulumuza kadar ulasim mevcuttur. Ilge merkezine mesafesi yaklasik 27 Km’ dir.

. Okulumuzda 13 derslik, 2 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 mutfak ve 1 Kiitiiphane
bulunmaktadir. Okulumuzda 1sinma klima ile saglanmaktadir.

. Sivil savunma tatbikati biitiin okulun katilimiyla Ekim 2023’te yapilmistir. Yangin
tiipleri yeterli sayida olup Eyliil 2023°te dolum ve degisimleri yapilmistir. Yangin sondiirme amaglh
sondiirme tertibati bulunmaktadir.

| Kategori ‘ | Detaylar |
) Genel Mevcut:371

Ogrenci Durumu Kaynastirma Ogrenci sayis1:8

|(")grenci Kurslari HDestekleme ve Yetistirme Kursu: 0 |

|Okulun Akademik Basaris1

Kutlamalar, anma giinleri, kermesler vb. etkinlikler, gérev alan 6gretmen ve 6grenci

Sosyal Faaliyetler veli sayisi, katilim oran1: Ogretmen %100, 6grenci %99

Geziler, sergiler vb. etkinlikler, gérev alan 6gretmen ve dgrenci veli sayisi, katilim
Kiiltiirel Faaliyetler orant: %99

Olusturulan takimlarin branslari(Futsal, Voleybol, ¢ocuk oyunlar), lisansli 6grenci
Spor Kuliibii Faaliyetleri say1s1(65),
|0grenci Devam Durumu HDevamsmhk ortalamasi(3,5), stirekli devamsizlik yapan dgrenci sayisi(0), |
|Personel Devam Durumu HAllnan rapor sayisi 4 |
[Rehberlik Hizmetleri | |
Engelli Ogrenciler icin
Kolaylastirict Caligmalar Engelli Rampasi, Destek Egitim Odast
|Okula Ulasim HHalk otobiisleri |
|Fiziki Mekanlar HCok amagli salon 1, laboratuar 1, siniflar 11, idari odalar 3, 6gretmenler odasi 1 |
|Kantin, Yemekhane HYok |
|Ismma Durumu HK]ima |
|Sivil Savunma Calismalart HYangln Tiipleri yenilendi, Tatbikat yapildi, Sivil Savunma Dosyas1 hazirlandi. |

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilir. Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli
olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir. Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif
yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
~Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, “Ekonomik anlamda gelir diizeyi orta
~Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, belirlinin iistiinde yer alan bir yerlesim
~ Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, yeri
~ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ~Is kapasitesi, is imkanlar1 kisithdir. s
~ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. imkanlarinin  oldugu bolgelere yakin big
konumdadir.

“Merkezi Biitce, Okul Aile birligi
gelirleri, bagislar

~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Ogrencilerin tutumsuz kullanmasi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
~Kariyer beklentileri, mahallede istihdam imkanlar1 yok ama ~ Okul/kurumun  teknoloji  kullanimi
mahalle disinda mevcut alanlara yakin yaygin,
~ Ailelerin ve 6grenciler genel olarak bilingli ve ilgili "~ e- Devlet uygulamalari,
~ Aile yapis1 genel anlamda ¢ekirdek aile "~ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
~ Niifus artis1 olan bir bolge imkanlari,
~ Gog almakta "~ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik

araglar Drone, Fotograf Makinasi
"~ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri oldukea iyi diizeyde
"~ Teknoloji alanindaki gelismeler
~ Teknolojinin  egitimde kullanim1  akilli
tahtalar ile aktif kullanilmakta

Cevresel Etkenler
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~Ormanlik alanlara yakin olmasi temiz hava imkani1 sunmakta
~ Toprak yapisi, kirectast

~ Bitki ortiisii, gam ve maki

~ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galigmalar,

*QOrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum dzelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel sartlar
dikkate alinarak eklemeler ¢ikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur. Bu
analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basaril bir
sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla

uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Zayif Yanlar:

1. Iy Imkanlarmm Kisith Olmasi: Mahalledeki is imkanlarmin simrli olmasi, ailelerin gelir
seviyelerini etkileyebilir ve okulun bagis ve destek toplama siirecini zorlastirabilir.

2. Ogrenci Tutum ve Davramslari: Ogrencilerin tutumsuz kullanimi, okul/kurumun giderlerini
artirabilir. Ogrencilerin egitim materyallerine gereken dzeni gdstermemesi, kaynak israfina ve maliyet
artisina neden olabilir.

3. Istihdam Imkanlarmin Mahalle Disinda Olmasi: Mahallede istihdam imkanlarmm kisith
olmasi, &grencilerin kariyer beklentilerini etkileyebilir. Is imkanlarmin mahalle disinda olmasi,
ogrencilerin okuldan uzaklagsmalarina veya egitimlerini tamamladiktan sonra mahallelerine geri
donmemelerine neden olabilir.

4. Teknolojik Altyapimin Eksikligi: Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar, egitim kalitesini
etkileyebilir ve Ogrencilerin teknolojiye erisimini sinirlayabilir. Ozellikle fotograf makinesi gibi
araclarin eksikligi, 6grencilerin gorsel ve sanatsal alanlardaki gelisimini kisitlayabilir.

5. Teknolojik Gelismelere Uyumsuzluk: Okulun sahip oldugu teknolojik aracglarla teknolojik
gelismelere uyum saglayamamasi, 68rencilerin dijital becerilerini gelistirmelerini ve cagdas egitim
tekniklerini uygulamalarini engelleyebilir.
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6. Kirsal Yerlesim Yeri Olmasi: Mahallenin kirsal bir yerlesim yeri olmasi, ulasim ve altyapi
konularinda smirliliklara neden olabilir. Bu durum, Ogrenci ve personelin okula ulagimini
zorlastirabilir ve okulun dis diinyayla etkilesimini kisitlayabilir.

7. Kazandirilan Davramislarin Aile Ortaminda Devam Ettirilmemesi: Okulda kazandirilan
olumlu davranmiglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi, Ogrencilerin disiplin ve degerler
konusundaki tutumlarinin zayiflamasina neden olabilir.

8. Velilerin Ders Notlarim On Planda Tutmasi: Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerin
ders notlarim1 davranis egitiminden 6n planda tutmasi, 6grencilerin sadece akademik basariya
odaklanmasina ve kisisel gelisimlerini thmal etmelerine yol agabilir.

9. Veli Miidahalelerinin Fazla Olmas1 ve Mental Yorgunluk: Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik fazla miidahalelerinin olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden olabilir ve 6grenciye
daha az odaklanmalarina yol agabilir.

10. Veli Toplantilarina Diisiik Katihm Orani: Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi, okul-veli is birligini zayiflatabilir ve 6grencinin egitim siirecindeki destek
mekanizmalarini etkileyebilir.

11. Ozel Egitim Hizmetlerinden Yararlanma Engelleri: Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi
gereken velilerin Onyargilart ve ¢evresel etmenlerden kaynaklanan gekinceleri, 6grencilerin egitim
ve gelisimine yonelik desteklerin yetersiz kalmasina neden olabilir.

12. Randevu Sisteminin Eksikligi: Okul ve kurumlarda veli goriigme randevu sisteminin
bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme talepleriyle uyumsuzluk ve egitimcilerin zaman
yonetimi zorluklarina yol agabilir.

13. Okul-Aile Birliklerinin Is ve Islemlerinin Yénetim Tarafindan Yiiklenmesi: Okul-Aile
Birliklerinin is ve islemlerinin okul yonetimince yliklenilmesi, okul personelinin fazladan
sorumluluk almasina ve zamanlarinin yonetiminde zorluk yasamalarina neden olabilir.

14. fice Merkezindeki Okullarin Daha Basarihi Olacag Yanhs Kaygilar: flge merkezinde bulunan
okullarin daha basarili olacagi yoniindeki yanlhs kaygilar, mahalledeki okullarin desteklenme ve
gelisme firsatlarinin azalmasina neden olabilir.

Giiclii Yanlar:

1. Orta Gelir Seviyesi: Mahallenin genel gelir diizeyinin orta gelirlinin iistiinde olmasi, ailelerin
ekonomik olarak istikrarli bir durumda olmalarin1 saglayabilir. Bu durum, okulun ailelerden gelen
destek ve katkilar1 artirabilir.

2. Teknoloji Kullanimmnin Yayginhgi: Okulun teknoloji kullaniminin yaygin olmasi, egitimde
cagdas yontemlerin kullanilmasina ve 6grencilerin dijital becerilerinin gelisimine katki saglayabilir.

3. Sosyokiiltiirel Bilin¢ ve ilgi: Ailelerin ve 6grencilerin genel olarak bilingli ve ilgili olmalari,
egitim siirecine aktif katilim1 tesvik edebilir ve 6grenci basarisini destekleyebilir.

4. Dogal Cevrenin Olumlu Ozellikleri: Mahallenin ormanlik alanlara yakin olmasi ve temiz hava
imkani sunmasi, 6grencilerin saglikli bir ¢evrede egitim almalarin1 destekleyebilir.

5. Niifus Artis1 ve Go¢ Alma: Mahalledeki niifus artis1 ve go¢ almasi, okulun 6grenci potansiyelini
artirabilir ve cesitli kiiltiirel ve sosyal dinamiklerin olugmasina katki saglayabilir.

6. Teknolojik Altyapmin Kismen Giiglii Olmasi: Okulun teknoloji kullanimi yaygin olmasina
ragmen bazi eksikliklerin bulunmasi, bu alanlarda iyilestirme firsatlar1 sunabilir.

7. Yerel isbirlikleri ve Destekler: Mahalledeki yerel isletmelerin ve topluluklarin okula destek
olmast ve isbirligi yapmasi, okulun kaynaklarini artirabilir ve toplulukla daha siki bir bag kurmasini
saglayabilir.

8. Kadin Velilerin Aktif Katilhmi: Kadin velilerin egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim
saglamasi, okul-kurum ile veliler arasindaki is birligini giiclendirebilir ve 6grenci basarisini artirabilir.
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9. 11 ve Ilge MEM Calismalariin Sahiplenilmesi: il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
yiiriitiilen caligmalarin sahiplenilmesi, okulun dis paydaslarla is birligini artirabilir ve yerel diizeyde
destek almasini saglayabilir.

10. Mevzuata Uygun Isleyis: Ogrenci ve personel isleri ile egitim-ogretim faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi, okulun yasal gerekliliklere uyumunu saglar ve kurumsal giivenilirligini
artirabilir.

11. Halkla iliskilerin Etkin Yiiriitiilmesi: Bilgi edinme ve halkla iliskiler siirecinin mevzuatin
belirledigi yasal silirede ger¢eklesmesi, okulun seffaflifini artirir ve toplumla olan iletigimini
giiclendirir.

12. fletisim ve Yazisma Siireclerinin Etkinligi: Iletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi, okul ici iletisimi giiclendirir ve karar alma stireglerini hizlandirabilir.

13. Yerel Toplulukla Yakin iliskiler: Ogrenci velilerinin okul civarinda ikamet etmesi, okul-kurum
ile yerel topluluk arasindaki bagi kuvvetlendirir ve toplumla entegrasyonu artirir.

14. Isbirligi Kiiltiirii: Personelin isbirligi igerisinde calismasi, okul i¢i uyumu artirir ve ortak
hedeflere ulasmay1 kolaylastirir.

15. Gelismis Kurumsal Kiiltiir: Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi, okulun degerlerini ve
misyonunu vurgular ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirir.

16. Diisiik Devamsizlik Oranlari: Devamsizlik oranlariin diisiik olmasi, 6grencilerin egitimine olan
bagliligini ve katilimini gosterir ve egitim kalitesini artirir.

17. Destek ve Hizmet Altyapisi: Destek odasi, kiitliphane ve yemekhane gibi olanaklarin bulunmast,
Ogrencilerin ve personelin ihtiyaclarini karsilar ve okulun etkinligini artirir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar:

1. Gelisen Teknoloji Kullanimi: Teknolojinin yayginlagsmasi ve kullaniminin artmasi, okulun
dijital egitim yontemlerini daha etkin bir sekilde kullanmasini saglayabilir. Uzaktan egitim imkanlari
ve dijital platformlar, 6grencilere daha genis bir 6grenme deneyimi sunabilir.

2. Yerel isbirlikleri ve Destekler: Mahalledeki yerel isletmelerin ve topluluklarin okula destek
olmas1 ve is birligi yapmasi, okulun kaynaklarini artirabilir ve gesitli projelerin hayata gecirilmesini
saglayabilir.

3. Artan Niifus ve Go¢: Mahalledeki niifus artis1 ve gog, okulun 6grenci potansiyelini artirabilir
ve c¢esitli kiiltiirel ve sosyal dinamiklerin olusmasina katki saglayabilir.
4. Yerel Egitim Imkanlari: Mahalledeki yerel egitim kaynaklarinin ve etkinliklerin

cesitlenmesi, 6grencilerin egitimine ek katkilar sunabilir ve 6grenme deneyimlerini zenginlestirebilir.
Tehditler:

1. Ekonomik Belirsizlikler: Ekonomik olarak orta gelir seviyesinde olan mahalledeki ailelerin,
ekonomik belirsizliklerden etkilenmesi, 6grenci devamsizligi ve kayitlarin azalmasina neden olabilir.
2. Teknolojik Altyapr Eksiklikleri: Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar ve altyap:
eksiklikleri, dijital egitim ve uzaktan egitim siireglerini olumsuz etkileyebilir ve 6grencilerin egitimine
siirlamalar getirebilir.

3. Yerel Toplumun Degisen Dinamikleri: Mahalledeki sosyal ve kiiltlirel degisimler, okulun
ogrenci ve velilerle iligkilerini etkileyebilir ve toplumsal degerlerin okulun misyonuyla ¢atigmasina
yol acabilir.

4, Rekabetin Artmasi: Cevredeki diger okullarin basaris1 ve rekabetin artmasi, Ogrenci
kayitlarimi etkileyebilir ve okulun 6grenci ¢ekme ve tutma konusunda zorluklar yasamasina neden
olabilir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre (Giiglii Yanlar - Zayif Yanlar)

Dis Cevre (Firsatlar - Tehditler)

Giiclii Yanlar:

- Kadin velilerin aktif katilim1 ve destek saglamasi
- i1 ve Ilce MEM tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarin
sahiplenilmesi

- Mevzuata uygun isleyis ve yonetim sistemi

- Halkla iliskilerin etkin yiiriitiilmesi

- {letisim ve yazisma siireglerinin diizenli ve etkin
olmast

- Ogrenci velilerinin okul civarinda ikamet etmesi
- Personel is birligi icerisinde ¢aligmast

- Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

- Devamsizlik oranlarinin diisiikk olmasi

- Destek odast, kiitiiphane ve yemekhane bulunmasi

Firsatlar:
- Gelisen teknoloji kullanim1 ve dijital egitim imkanlar1
- Yerel isbirlikleri ve desteklerin artmasi

- Artan niifus ve gogle 6grenci potansiyelinin artmasi
- Yerel egitim imkanlariin ¢esitlenmesi

Zay1f Yanlar:

- Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam
ettirilmemesi

- Ogrenci basarisinda ders notlarmin 6ne ¢ikmasi

- Veli miidahalelerinin fazla olmasi ve mental
yorgunluk

- Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin diigitk
olmasi

- Ozel egitim hizmetlerinden kaynakli ényargilar ve
cevresel etmenler

- Veli goriisme randevu sisteminin bulunmamasi

- Okul-aile birliginin ig ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenmesi

- {lge merkezinde bulunan okullarin daha basarili
olacagi kaygisi

Tehditler:

- Ekonomik belirsizlikler ve orta gelir seviyesindeki ailelerin
ekonomik zorluklar1

- Teknolojik altyap: eksiklikleri ve dijital egitim imkanlarinin
sinirli olmast

- Yerel toplumun degisen dinamikleri ve kiiltiirel ¢catigmalar

- Rekabetin artmasi ve diger okullarin basarisi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Strateji Aciklama

Kadin velilerin aktif katilimin1 artirmak i¢in 6zel etkinlikler veya atolyeler
Gig¢li Yanlart Kullanma diizenlemek.

Aile ortaminda kazandirilan davranislarin devamliligini saglamak i¢in aile katilimim
Zayif Yanlan Gelistirme tesvik edici programlar olusturmak.

Gelisen teknolojiyi kullanarak dijital egitim imkanlar1 saglamak veya yerel isbirlikleri
Firsatlar1 Degerlendirme ile ortak projeler gerceklestirmek.
Tehditleri Azaltma veya | Teknolojik altyap: eksikliklerini gidermek i¢in teknolojik yatirimlar yapmak veya
Bertaraf Etme yerel toplumun degisen dinamiklerine uyum saglayacak esnek politikalar olugturmak.
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Strateji Aciklama

Ogrenme ortamlarini daha etkileyici hale getirecek yeni pedagojik yaklagimlar
Yenilik ve Inovasyon gelistirmek veya 6grencilerin ilgisini ¢ekecek yeni programlar baglatmak.

Yerel isletmelerle veya sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak kaynaklari
Is Birlikleri ve Ortakliklar paylasmak ve projeler gerceklestirmek.

Egitim ve gelisim programlar diizenleyerek personelin becerilerini artirmak veya
Personel Gelisimi personel memnuniyetini artirmak i¢in iletisim ve destek sistemleri olugturmak.

Potansiyel riskleri tanimlamak ve yonetmek icin alternatif finansal planlar olusturmak
Risk Yonetimi veya ¢atigma durumlarina karsi etkili iletisim ve ¢ozlim siiregleri belirlemek.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

| Durum Analizi H Tespitler H Ihtiyaglar ”
Amagclar ve Hedeflere ulagmak i¢in gereken kaynaklar
Hedefler Okulun/kurumun belirledigi amaglar ve hedefler ve stratejiler

- Kadin velilerin katilimini artirmak igin
Gii¢lii Yanlar - Kadin velilerin aktif katilimi ve destek saglamas:  |[6zel etkinlikler diizenleme

- 11 ve Ilge MEM tarafindan yiiriitiilen caligmalarin
sahiplenilmesi

- MEM ile is birliklerini gii¢lendirme

- Mevzuata uygun isleyis ve yonetim sistemi

- Mevzuata uygunlugu saglamak i¢in egitim
ve denetimler

- Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam
Zayif Yanlar ettirilmemesi

- Ailelerle is birligi yaparak kazandirilan
davranislarin devamini saglama

- Ogrenci basarisinda ders notlarinin 6ne ¢ikmasi

- Ogrenci basarisinda ders notlari yerine
davranig egitimine daha fazla 6nem verme

- Veli miidahalelerinin fazla olmasi ve mental
yorgunluk

- Veli miidahalelerini yonetmek ve
personelin motivasyonunu artirmak

- Gelisen teknolojiyi kullanarak dijital egitim
Firsatlar imkanlar1 saglamak

- Teknolojik altyapiy1 giiclendirme ve dijital
egitim imkanlarini gelistirme

- Yerel igbirlikleri ile ortak projeler gergeklestirmek

- Yerel igbirlikleri ve ortak projeler i¢in
isbirligi ortami1 olugturma

- Teknolojik altyap1 eksiklikleri ve dijital egitim
Tehditler imkanlarinin sinirli olmasi

- Teknolojik altyapi eksikliklerini giderme
ve alternatif ¢6ziimler bulma

- Yerel toplumun degisen dinamikleri ve kiiltiirel
catigmalar

- Kiltiirel farkliliklari anlama ve gatigsmalart
yonetme

- Yukarida belirtilen giiglii yanlar1 kullanma, zay1f
yanlar1 gelistirme, firsatlar1 degerlendirme ve
Stratejiler tehditleri azaltma stratejileri

- Stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi
icin aksiyon planlarinin olusturulmasi

37




3 GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Misyon: "Okulumuz, 6grencilerimize nitelikli bir egitim saglayarak onlar1 akademik basariya,
karakter gelisimine ve topluma katki saglayacak bireyler olarak yetistirmeyi amaclar.
Ogrencilerimizin potansiyellerini kesfetmelerine olanak taniyarak, 6zgiin diisiinme, problem
cozme ve igbirligi becerilerini gelistirmeyi hedefleriz. Cesitliligi kucaklayan bir ortamda,
ogrencilerimize 6grenmeyi sevdirirken, etik degerlere, sosyal sorumluluk anlayisina ve siirekli
ogrenme kiiltiirline deger veririz."

3.2. Vizyon

Vizyon: "Okulumuz, 6grencilerin bireysel potansiyellerini en iist diizeyde gelistirdigi, bilgiye
ac, yaratict ve yenilik¢i bireylerin yetistigi bir egitim kurumu olmay1 hedefler. Siirekli olarak
gelisen egitim teknolojilerini  kullanarak  0grenme deneyimini zenginlestirir, c¢agin
gereksinimlerine uygun olarak 6gretim metodlarin1 ve igerigini giincelleriz. Her 6grencinin
kendini ifade edebilecegi, 6zgiin yeteneklerini kesfedecegi ve kendine giivenecegi bir ortam
saglamak i¢in calisiriz."

3.3. Temel Degerler

1 . Iyi Karakter ve Etik Degerler: Ogrencilere diiriistliik, adalet, sayg1 ve sorumluluk gibi temel
etik degerleri kazandirmak onemlidir. Bu degerler, 6grencilerin toplum iginde basarili ve
degerli bireyler olmalarina yardimer olur.

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin esit firsatlara sahip olmasi ve adaletli bir ortamda
O0grenim gormesi saglanmalidir. Ayrimciliga karsi sifir tolerans politikas1 benimsenmelidir.

2. Cesitlilik ve Hosgorii: Farkli kiiltiirlerden gelen oOgrencilerin bir arada yasadigi ve
ogrendigi bir ortamda, ¢esitliligi kucaklamak ve farkliliklara saygi duymak 6nemlidir.

3. Ogrenmeye Aciklik: Siirekli 6grenme ve gelisime acik bir ortam olusturulmalidir. Hem
ogrenciler hem de personel, yeni bilgi ve becerileri edinmek i¢in tesvik edilmelidir.

4.  Isbirligi ve Dayamgma: Okul, 6grenciler, dgretmenler, personel ve veliler arasinda
isbirligi ve dayanmismay1 tesvik etmelidir. Birlikte calisma ve destek, basarili bir egitim
ortaminin temelini olusturur.

5.  Sosyal Sorumluluk: Ogrencilere, topluma karsi sorumluluklarmi ve paylasimer bir
tutumu 6gretmek onemlidir. Topluma katki saglama bilinci, 6grencilerin karakter gelisiminde
onemli bir rol oynar.

6.  Liderlik ve Onciiliik: Ogrencilere liderlik ve sorumluluk alma firsatlar1 saglanarak
onlarin liderlik becerilerini gelistirmeleri tesvik edilmelidir. Her bireyin potansiyelini
kestetmesine ve liderlik roliinii iistlenmesine destek olunmalidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar

4.2

Egitime Erisim ve Katilimin Artirilmasi: Tiim 6grencilerin egitime erisimini saglamak
ve katilmimi tesvik etmek amaciyla, kayit siireclerini kolaylastiran ve engelleri
kaldiran politikalar gelistirmek.

Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Ogrencilerin akademik basarilarin1 ve
o0grenme kazanimlarini artirmak i¢in 6gretim siireglerini iyilestirmek, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini desteklemek ve ders i¢i etkilesimi artirmak.

Ogrenci Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi: Ogrencilerin akademik, sosyal ve
duygusal ihtiyaglarini karsilamak i¢in rehberlik, psikolojik danigmanlik, 6zel egitim ve
kaynastirma gibi destek hizmetlerini gii¢lendirmek.

Kurumsal Kapasitenin Artirilmast: Okulun yonetim ve idari siireglerini iyilestirmek,
kaynaklar1 etkin kullanmak, personelin profesyonel gelisimini desteklemek ve
kurumsal yonetisimi giiclendirmek.

Teknoloji Kullaniminin = Artirilmasi:  Dijital teknolojilerin  etkin  bir  sekilde
kullanilmastyla 6grenme ortamlarin1 zenginlestirmek, dijital okuryazarlik becerilerini
gelistirmek ve uzaktan egitim imkanlarini genisletmek.

Toplumsal Katilimin Artirilmasi: Velilerin, yerel toplumun ve paydaslarin okul
faaliyetlerine daha fazla katilimini1 saglamak i¢in iletisimi giliglendirmek, toplumla
daha etkin iligkiler kurmak ve ortak projeler gelistirmek.

Stirdiirtilebilirlik ve Cevresel Bilingliligin Artirilmasi: Okulun c¢evresel etkisini
azaltmak icin ¢evre dostu uygulamalar tesvik etmek, atik yonetimini iyilestirmek ve
ogrencilere ¢evre bilincini agilamak.

Hedefler

Egitime Erisim ve Katilimin Artirilmasi:

1. Her ogrencinin kayit silirecini kolaylastirmak ve erisim engellerini ortadan
kaldirmak i¢in dijital kayit ve bilgilendirme siireglerini iyilestirmek.

2. Kayit oranlarin1 ve devami tesvik etmek icin velilere yonelik bilinglendirme
kampanyalar1 diizenlemek.

3. Risk altindaki gruplara yonelik destek programlari olusturarak okula devami
tesvik etmek.

Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast:

1. Ogrenci basarisin1 ve dgrenme kazanimlarini izlemek ve degerlendirmek igin
diizenli olarak formatif ve sumatif degerlendirme yontemlerini kullanmak.
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1.

2. Ogretmenlerin  pedagojik becerilerini  gelistirmek ve giincel ~egitim
teknolojilerini kullanmalarmi saglamak ic¢in siirekli profesyonel gelisim
firsatlar1 sunmak.

. Ogrenci merkezli 6gretim stratejilerini tesvik etmek ve etkilesimli 6grenme

3. Og kezli 6gretim stratejil tesvik etmek tkilesimli 6
ortamlarini desteklemek.

3. Ogrenci Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi:

1. Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerini genisleterek dgrencilerin
akademik, duygusal ve sosyal ihtiyag¢larini kargilamak.

2. Ozel egitim ve kaynastirma programlarimi giiglendirerek dgrencilerin bireysel
farkliliklarina uygun destek saglamak.

3. Okul igi disiplin ve destek politikalarin1 gzden gegirerek 6grenci davranislarini
olumlu yonde etkileyecek stratejiler gelistirmek.
4. Kurumsal Kapasitenin Artirilmas:

1. Okul yonetim siire¢lerini iyilestirmek ve etkin bir sekilde kaynaklar1 yonetmek
icin veri odakli karar alma sistemlerini gli¢lendirmek.

2. Personelin profesyonel gelisimini desteklemek icin kariyer planlama ve egitim
programlari olusturmak.

3. idari siireclerdeki verimliligi artirmak ve kurumsal yonetisimi giliclendirmek
icin seffaflik ve hesap verebilirlik politikalarin1 benimsemek.
5. Teknoloji Kullaniminin Artirilmast:

1. Dijital altyapiyr giiglendirmek ve ogretimde kullanilan teknolojik araglari
giincellemek.

2. Opgrencilerin dijital becerilerini gelistirmek igin dijital egitim kaynaklarina
erisimi artirmak.

3. Uzaktan egitim imkanlarini genisleterek 6grencilerin esnek 6grenme firsatlarina
erisimini saglamak.
6. Toplumsal Katilimin Artirilmasi:

1. velilerin okul faaliyetlerine katilimini tesvik etmek i¢in diizenli iletisim ve
etkilesim platformlar1 olusturmak.

2. Yerel toplumla is birliklerini giiglendirmek ve ortak projeler gelistirmek igin
acik giinler ve etkinlikler diizenlemek.

3. Okulun ¢evresindeki paydaslarla is birlikleri kurarak sosyal sorumluluk
projelerine katilmak.
7. Sirdirilebilirlik ve Cevresel Bilingliligin Artirilmasi:

1. Okulda atik yonetimini iyilestirmek ve geri doniisiim programlar olusturmak.

2. Ogrencilere gevre bilincini artirmak igin egitim programlari ve gevre etkinlikleri
diizenlemek.

3. Okulun cevresel etkisini azaltmak icin enerji tasarrufu ve cevre dostu
uygulamalar tesvik etmek.

4.3 Performans Gostergeleri

Girdi Gostergeleri:

40



Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi
Ogrenci-6gretmen orani

Egitim materyali ve kaynaklarinin kullanilabilirligi
Ogrenci basina diisen okul biitgesi

Personel egitim seviyesi ve yeterliligi

Okulun fiziki altyapisi ve kaynaklari

2. Siire¢ Gostergeleri:

Ders basina diisen 6grenci devam orant

Smif i¢i etkilesim ve katilim diizeyi

Ogretim programlarinin uygulanma basarisi
Ogretmen ve dgrenci arasindaki iletisim kalitesi
Ogretim materyallerinin etkin kullanim1
Rehberlik hizmetlerinden yararlanma orani

3. Cikt1 Gostergeleri:

Sinav basar1 oranlar1 ve not ortalamalari
Proje ve ddevlerde 6grenci performansi

Spor ve kiiltiirel etkinliklerde 6grenci katilimi
Ogrenci mezuniyet ve devam etme oranlari
Mezun olan 6grencilerin is bulma oranlari
Okul dis1 etkinliklerde 6grenci basarisi

4. Sonug Gostergeleri:

Velilerin okul hakkindaki memnuniyet diizeyi

Mezun olan 6grencilerin liniversiteye kabul oranlari
Okulun yerel toplumda kabul gérmesi ve itibari

Okulun akademik ve kiiltiirel basarilarinin taninmasi
Okulun basarilarina dayali édiiller ve tanima programlari
Okulun ulusal ve uluslararasi karsilastirmalarda aldig1 yer

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

|Amag 1

Egitime Erisim ve Katilimin Artirilmasi:

Hedef 1

kayit ve bilgilendirme siire¢lerini iyilestirmek.

Kayit oranlarini ve devami tesvik etmek igin velilere yonelik bilinglendirme kampanyalari
diizenlemek.

Risk altindaki gruplara yonelik destek programlari olusturarak okula devami tegvik etmek.

IAmag 2

Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Hedef 1

Ogrenci basarisini ve dgrenme kazanimlarim izlemek ve degerlendirmek igin diizenli olarak
formatif ve sumatif degerlendirme yontemlerini kullanmak.

saglamak i¢in siirekli profesyonel gelisim firsatlart sunmak.
Ogrenci merkezli 6gretim stratejilerini tesvik etmek ve etkilesimli 6grenme ortamlarini
desteklemek.

IAmag 3

Ogrenci Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
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Hedef 1

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerini genisleterek 6grencilerin akademik, duygusal
ve sosyal ihtiyaglarini kargilamak.

Ozel egitim ve kaynastirma programlarini giiglendirerek 6grencilerin bireysel farkliliklaria
uygun destek saglamak.

Okul i¢i disiplin ve destek politikalarini gozden gegirerek 6grenci davranislarini olumlu yonde
etkileyecek stratejiler gelistirmek.

lAmag 4 Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Hedef 1 Okul yonetim stireclerini iyilestirmek ve etkin bir sekilde kaynaklar1 yonetmek i¢in veri odakli
karar alma sistemlerini gliclendirmek.
Personelin profesyonel gelisimini desteklemek icin kariyer planlama ve egitim programlari
olusturmak.
Idari siireglerdeki verimliligi artirmak ve kurumsal yonetigimi gii¢clendirmek i¢in seffaflik ve
hesap verebilirlik politikalarini benimsemek.

lAmag 5 Teknoloji Kullaniminin Artirtlmast

Hedef 1 Dijital altyapiy1 gii¢lendirmek ve 6gretimde kullanilan teknolojik araglar giincellemek.
Ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmek i¢in dijital egitim kaynaklarina erigimi artirmak.
Uzaktan egitim imkanlarini genisleterek dgrencilerin esnek 6grenme firsatlarina erisimini
saglamak.

lAmag 6 Toplumsal Katilimin Artirilmasi

Hedef 1 Velilerin okul faaliyetlerine katilimini tegvik etmek igin diizenli iletisim ve etkilesim platformlar1
olusturmak.
Yerel toplumla is birliklerini giiglendirmek ve ortak projeler gelistirmek icin agik giinler ve
etkinlikler diizenlemek.
Okulun ¢evresindeki paydaslarla is birlikleri kurarak sosyal sorumluluk projelerine katilmak.

|Amag 7 Stirdiiriilebilirlik ve Cevresel Bilingliligin Artirilmast

Hedef 1 Okulda atik yonetimini iyilestirmek ve geri doniisiim programlar: olusturmak.

2. Ogrencilere gevre bilincini artirmak igin egitim programlari ve gevre etkinlikleri
diizenlemek.
3.Okulun gevresel etkisini azaltmak i¢in enerji tasarrufu ve ¢evre dostu uygulamalari

tesvik etmek
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Performans Gostergeleri

Izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor

Baslangi¢ Siklig1

Degeri** 2024

2025 2026 2027 2028

IPG 1.1.10kulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
say1si (kiimiilatif olarak
ilerler)

6 ay 12 ay

PG 1.1.2Agi1lan ana sinifi
derslik say1si (kiimiilatif
olarak ilerler)

12 ay

PG 1.1.30kulda diizenleme
yapilan ac¢ik hava oyun alani
sayisi (kiimiilatif olarak
ilerler)

%)

0 1 ’ 3 4 s 6 12 ay

PG 1.1.41yilestirme yapilan
kiitiiphane sayist (kiimiilatif
olarak ilerler)

6 ay 12 ay

PG 1.1.5 Okulda diizenleme
lyapilan atdlye sayist
(kiimiilatif olarak ilerler)

20 1 2 3 4 s 6 6ay  |12ay

IKoordinator Birim

Okul Idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Il MEM, Ilge MEM, Belediyeler, Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum
Orgiitleri

Riskler

Dijital kayit sistemlerinde yasanabilecek teknik arizalar.

Velilere ulagmada iletisim engelleri.

Risk altindaki gruplara yonelik destek programlarinin yetersizligi.
Degerlendirme yontemlerinin objektifliginin sorgulanmasi.
Ogretmenlerin teknolojiye uyum saglamada yasayabilecegi zorluklar.
Ogrencilerin etkilesimli 6grenme ortamlaria adaptasyon sorunlari.
Rehberlik hizmetlerinin yetersizligi.

Ozel egitim programlarinin uygulanmasindaki zorluklar.

Disiplin politikalarinin etkinliginin sorgulanmasi.

Veri odakli karar alma sistemlerinin giivenilirligi.

Personelin profesyonel gelisimine iliskin motivasyon eksikligi.
[dari siireclerin karmagiklig1.

Stratejiler

Egitime Erisim ve Katilimin Artirilmasi:

Dijital Kayit ve Bilgilendirme Siireglerinin Iyilestirilmesi

Online kayit sistemleri olusturarak ogrencilerin  ve velilerin  kayit
kolaylastirmak.

Web tabanli bilgilendirme platformlari olusturarak egitim kaynaklarma ve okul
etkinliklerine erisimi artirmak.

Velilere Yonelik Bilinglendirme Kampanyalari

Velilere yonelik bilgilendirme seminerleri ve etkinlikler diizenlemek.

Sosyal medya ve internet {izerinden bilgilendirme kampanyalar1 yiiriitmek.

Risk Altindaki Gruplara Yonelik Destek Programlari

Risk altindaki 6grencilere yonelik mentorluk programlari olusturmak.

Ekonomik zorluklarla karsilasan ailelere yonelik burs ve destek fonlari olugturmak.
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas:

Degerlendirme Yontemlerinin Cesitlendirilmesi

Formatif degerlendirme yontemlerini (6rnegin, sinif i¢i etkilesim, proje tabanli 6devler)
kullanarak 6grenci ilerlemesini izlemek.

Sumatif degerlendirme araglarini (6rnegin, sinavlar, performans gorevleri) dengeli bir
sekilde kullanarak 6grenci basarisint degerlendirmek.

Ogretmenlerin Profesyonel Gelisim Firsatlart

Ogretmenlere pedagojik yenilikler ve teknoloji kullanimi konusunda siirekli egitim|
imkanlar1 sunmak.

Mesleki gelisim toplantilari ve atdlye ¢alismalar diizenlemek.

stirecini

Ogrenci Merkezli Ogretim Stratejilerinin Uygulanmasi
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Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarma goére farkhlastirilmig 6grenme materyalleri ve
aktiviteleri olusturmak.

[sbirlikgi Ogrenme ortamlarmi tesvik etmek igin grup calismalari ve projeler
diizenlemek.

Ogrenci Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi:

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetlerinin Genisletilmesi

Okul psikologlar1 ve danismanlarinin sayisini artirarak ogrencilere daha fazla destek
saglamak.

Ogrencilere ¢evrimici danismanlik hizmetleri sunmak.

Ozel Egitim ve Kaynastirma Programlarmin Giiglendirilmesi

Ozel egitim programlarina katilan 6grencilere bireysel egitim planlari olusturmak.
Kaynastirma programlarini desteklemek icin dgretmenlere ve personeline 6zel egitim
konusunda egitim vermek.

Okul I¢i Disiplin ve Destek Politikalarin Gézden Gegirilmesi

Olumlu davraniglar tesvik eden bir 6diil sistemi olusturmak.

Disiplin politikalarini gézden gegirerek adil ve tutarl bir yaklasim benimsemek.
Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi:

'Veri Odakl1 Karar Alma Sistemlerinin Kullanilmasi

Okul yonetimine veri analitigi ve raporlama araclari saglayarak karar alma siireglerini
desteklemek.

Veri giivenligi ve gizliligi politikalarini gliclendirmek.

Personel Gelisim Programlarinin Olusturulmasi

Kariyer gelisimi ve terfi firsatlari sunarak personelin motivasyonunu artirmak.
Mentorluk programlari olusturarak yeni personelin entegrasyonunu desteklemek.

Maliyet Tahmini

500000TL

Tespitler

Egitimde Erisim ve Katilim Sorunlari: Durum analizi, 6grencilerin kayit siireglerinde
yasadiklar1 zorluklari, velilerin egitim ile ilgili bilgilendirme eksikliklerini ve risk
altindaki gruplarin okula devam sorunlarini ortaya koyabilir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesi,
egitime erigimi artirarak katilimi tegvik etme hedefine yonelik onemli bir gerekge
olusturabilir.

Egitim Kalitesindeki Esitsizlikler: Durum analizi, 6grenciler arasinda akademik basari
ve Ogrenme kazanimlarinda belirgin farkliliklar oldugunu gosterebilir. Ogretim
stireclerinin iyilestirilmesi ve 6grenci destek hizmetlerinin giiclendirilmesi, egitimdeki
bu esitsizlikleri gidermeye yonelik bir gerekge saglayabilir.

Kurumsal Yonetisim Zayifliklari: Durum analizi, okul yonetimindeki ve idari
stireglerdeki eksiklikleri belirleyebilir. Bu zayifliklar, kaynaklarin etkin kullanimini
engelleyebilir ve personelin motivasyonunu azaltabilir. Kurumsal kapasitenin|
artirilmas1 hedefinin gerekgesi olarak, bu zayifliklarin giderilmesi ve yOnetisimin
giiclendirilmesi 6n plana ¢ikabilir.

Teknoloji Kullaniminda Geri Kalma: Durum analizi, teknoloji kullaniminin yetersiz
oldugunu veya uzaktan egitim imkanlarinin kisith oldugunu ortaya koyabilir. Teknoloji
kullantiminin ~ artirilmast  hedefinin  gerekcesi olarak, bu alandaki eksikliklerin|
giderilmesi ve 6grenme ortamlarinin modernizasyonu 6nemli bir rol oynayabilir.
Toplumsal Katilimin Digiikliigii: Durum analizi, velilerin okul faaliyetlerine katiliminin
diisiik oldugunu veya yerel toplumla etkilesimin sinirli oldugunu gosterebilir.
Toplumsal katilimin artirillmast hedefinin gerekgesi olarak, bu diisiik katilimin
nedenlerinin belirlenmesi ve iletisimin giliglendirilmesi vurgulanabilir.

ihtiyaglar

Finansal Ihtiyaglar: Projeyi yiiriitmek icin finansal kaynaklara ihtiyag vardir. Bu
kaynaklar, personel maaslari, altyap: iyilestirmeleri, teknolojik ekipmanlar, egitim
materyalleri ve diger giderleri kargilamak i¢in kullanilir.

Insan Kaynaklari: Projeyi yiiriitmek igin uygun niteliklere sahip personel gereklidir.
Bu personel, 6gretmenler, idari personel, rehberlik uzmanlari, teknik destek personeli
ve diger uzmanlardan olusabilir.

Egitim Materyalleri ve Kaynaklar: Ogretim materyalleri, ders kitaplari, cevrimigi
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kaynaklar, laboratuvar ekipmanlar1 gibi egitim materyalleri ve kaynaklarina ihtiyag
vardir.

Teknolojik Altyap1i: Egitimde teknolojinin kullanimini desteklemek i¢in uygun
altyapiya ihtiyag vardir. Bu, bilgisayarlar, internet erisimi, interaktif tahtalar,
yazilimlar ve diger teknolojik ekipmanlari igerebilir.

Egitim Programlari ve Yenilikler: Egitimde kaliteyi artirmak i¢in yeni pedagojik
yaklasimlar, 6grenme stratejileri ve teknoloji entegrasyonu gibi egitim programlarinaj
ve yeniliklere ihtiya¢ vardir.

Rehberlik ve Destek Hizmetleri: Ogrencilerin akademik, sosyal ve duygusal
ihtiyaclarin1 karsilamak icin rehberlik ve danigmanlik hizmetlerine ihtiya¢ vardir. Bu
hizmetler, Ogrencilerin basarilari1 artirmak ve sorunlarina ¢oziim bulmak igin
gereklidir.

Toplumsal ve Velilerle letisim: Projenin basarisi igin veliler, yerel toplum ve diger
paydaslarla etkili iletisim ve is birligi gereklidir. Velilere yonelik bilgilendirme,
topluluk etkinlikleri ve paydas katilimi gibi faaliyetlere ihtiyag vardir.

PG 1.1 (%30)+ PG 1.2 (%30)+ PG 1.3 (%40)= %100
PG 2.1 (%30)+ PG 2.2 (%30)+ PG 2.3 (%40)= %100
PG 3.1 (%30)+ PG 3.2 (%30)+ PG 3.3 (%40)= %100
PG 4.1 (%30)+ PG 4.2 (%30)+ PG 4.3 (%40)= %100
PG 5.1 (%30)+ PG 5.2 (%30)+ PG 5.3 (%40)= %100
PG 6.1 (%30)+ PG 6.2 (%30)+ PG 6.3 (%40)= %100
PG 7.1 (%30)+ PG 7.2 (%30)+ PG 7 .3 (%40)= %100

Baglangig
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG 1.1 0 50 80 120 200 300
PG 1.2 0 50 80 120 200 300
PG 1.3 0 50 80 120 200 300
Bagslangig
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG 2.1 0 50 80 120 200 300
PG 2.2 0 50 80 120 200 300
PG23 0 50 80 120 200 300
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG 3.1 0 50 80 120 200 300
PG 3.2 0 50 80 120 200 300
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PG 3.3 0 50 80 120 200 300
Bagslangic¢

Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1 0 50 80 120 200 300

PG 4.3 0 50 80 120 200 300

PG 4.3 0 50 80 120 200 300
Bagslangig

Performans Gostergeleri Degeri** 2024 2025 2026 2027 | 2028

PG5.1 0 50 80 120 200 300

PG 5.2 0 50 80 120 200 300

PG5.3 0 50 80 120 200 300
Baslangic¢

Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

PG 6.1 0 50 80 120 200 300

PG 6.2 0 50 80 120 200 300

PG 6.3 0 50 80 120 200 300
Baslangic¢

Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

PG 7.1 0 50 80 120 200 300

PG 7.2 0 50 80 120 200 300

PG 7.3 0 50 80 120 200 300

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

1. Egitim Teknolojilerinin Entegrasyonu:

1. Egitimde teknoloji kullanimini artirmak igin dgretmenlere egitim programlar
diizenleyerek dijital araglarin etkin kullanimini tesvik etmek.

2. Uzaktan egitim olanaklarini genisleterek Ogrencilerin derslere daha kolay
erigsim saglamak.
2. Velilerle Is Birligini Artirma:
1. velilere yonelik diizenli seminerler ve atdlye calismalar1 diizenleyerek ailelerin
ogrencilerin egitimine daha etkin katilimini saglamak.
2. Velilere yonelik iletisim kanallarmi gelistirerek diizenli bilgilendirme ve geri
bildirim mekanizmalar1 olusturmak.
3. Akademik Basarty1 Destekleme:

1. Ogrenci basarisini artirmak icin akademik destek programlari olusturmak ve
ogrenci basarilarini takip etmek.
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2. Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek i¢in seminerler, calistaylar ve
mentorluk programlari diizenlemek.
4. Okul Kiiltiiriinii Gliclendirme:

1. Okul kiiltiiriinii desteklemek ve Ogrenci katilimini artirmak igin gesitli sosyal
ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

2. Ogrencilere degerler egitimi vererek sosyal ve duygusal gelisimlerini
desteklemek.
5. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

1. Okulun gevresel etkisini azaltmak igin atik yonetimi ve geri doniisiim
programlari baglatmak.

2. Toplumsal duyarliligt artirmak igin &grencilerle birlikte yerel topluluk
projelerine katilmak.

4.5 Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet

Amag 1 10000 20000 30000 40000 50000 150000

Amag 2 10000 20000 30000 40000 50000 150000

Amag 3 10000 20000 30000 40000 50000 150000

Genel 10000 20000 10000 40000 50000 150000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 40000 80000 100000 120000 250000 600000

5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. Izleme Faaliyetleri:
e Uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistemli bir sekilde nitel ve nicel
verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi.
o Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi.
o Belirlenen donemlerde raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi.
2. Degerlendirme Faaliyetleri:
e Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyinin izlenmesi.
e Yilsonunda hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analiz edilmesi.
e Hedeflenen degerlere ulasilmasim1  engelleyecek  hususlar  ve
degerlendirilmesi.
o Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlerin belirlenmesi.
3. Sorumlu Birim ve Kisiler:
o lzleme ve degerlendirme faaliyetlerinden sorumlu olan birim ve kisilerin belirlenmesi.

risklerin
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e Bu birim ve kisilerin gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar agik¢a tanimlanmalidir.
4. Izleme ve Degerlendirme Takvimi:

o lzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin zamanlamasmi belirleyen bir takvim
olusturulmalidir.

e Bu takvim, izleme donemlerini, raporlama siire¢lerini ve degerlendirme zamanlarini
igermelidir.

5. Hedef Performansinin Hesaplanmas:

e Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda, hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile
gergeklestirilen degerin kiimiilatif degeri baz alinir.

o Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin dl¢timiinde
bu deger genellikle 100 olarak alinir, boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi [zleme [zleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goéz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
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**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin g¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde
edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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